Vilniaus miesto savivaldybés lukesciy laiSkas jmonei
UAB “Vilniaus vystymo kompanija”

Siuo Vilniaus miesto savivaldybés (toliau - “Akcininkas”), lokes¢iy laisku (toliau - “Laiskas”)
yra iSreiSkiami Akcininko, kaip vienintelio UAB “Vilniaus vystymo kompanija”, (toliau -
“‘Bendrové”) akcininko, IGkesciai ir norai Bendrovés veiklos atzvilgiu. LaiSkas formuluojamas
ketveriy mety laikotarpiui, taCiau pagal poreikj gali bati atnaujinamas. | §j LaiSka turi bati
atsizvelgiama rengiant ir perzidrint Bendrovés strateginj plana.

Bendrovés veiklos apzvalga

Bendrové teikia Vilniaus miesto vieSyjy infrastruktdriniy projekty valdymo ir statybos techninés
priezilros paslaugas.

Bendrové veiklos sritys: a) naujy ir esamy statiniy projektavimo valdymas; b) statiniy statybos
valdymas, projekty ekspertizés organizavimas; c) statiniy statybos techniné priezidra; d)
projekty paraiSky parengimo ir pateikimo jgyvendinanciajai institucijai valdymas; e) projekty
administravimo valdymas; f) projekty vieSinimo valdymas; h) konsultanty priezidra; i) reikalingy
projektavimo ir statybos darbams atlikti [€Sy valdymas.

UAB “VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA” LUKESCIY LAISKO
SPECIALIOJI DALIS

e Strateginiy statyby projekty valdymas. ISskirti svarbiausius Bendrovés vykdomus
statyby projektus pagal biudzetus, statybiniy projekty sudétingumg bei svarbg Vilniaus
miestui. Tokiems projektams priskirti dedikuotus projekty vadovus, kurie betarpiskai ir
nuolat apie projekty eigg informuoty Akcininko politines bei administracines vadovybes;

e Techniné statyby projekty prieziara. Stiprinti Bendrovés ZmogiSkuosius resursus,
veikianCius statyby projekty techninés priezitros srityje su tikslu, kad Bendroves
vykdomi statybiniai projektai turéty savalaike ir kvalifikuotg technine statyby priezidra.
Esant Akcininko poreikiams, Sig paslaugg teikti ir kituose Akcininko ar jo jmoniy/jstaigy
vykdomuose statyby projektuose;

e Socialinés infrastruktiros prieziaros kriterijai. Bendrové konsultuoja ir nuolat perZidri
Akcininko valdomo socialinés infrastruktiros (sveikatos, Svietimo, kultdros) turto sgrasg
ir, remiantis objektyviais kriterijais, sudaro kasmetinius turto prieziGros aktualumo
sgradus, pagal kuriuos Akcininkas gali priimti argumentuotus sprendimus dél 1éSy
skyrimo pastaty remontui ar priezirai;

e Nekilnojamojo turto valdymas. Bendrove reguliariai konsultuoja Akcininkg dél to, kaip
jos ar Akcininko ar jam pavaldZiy jmoniy ar jstaigy nuosavybés teise valdomas
nekilnojamasis turtas veikia miesto plétros galimybes ir tam tikry teritorijy konversija.
Atsizvelgiant | tai, Bendrové kartu su Akcininku priima atitinkamus sprendimus dél
efektyvaus ir bendrajg miesto vizijg atitinkancio tokio nekilnojamojo turto valdymo ir/ar



vystymo. Bendrové taip pat turi konsultuotis su Akcininku dél nekilnojamo turto
perleidimo, jeigu toks turtas niekaip netenkina jos poreikiy, bet jai priklauso;

Turto banko funkcija. Akcininkas tikisi, kad Bendrové pradés jgyvendinti Akcininko ar
jam pavaldziy jmoniy ar jstaigy nuosavybés teise valdomo likvidaus nekilnojamojo turto
nuosavybés teisiy perémimg Bendrovés nuosavybén su tikslu tokio nekilnojamojo turto
verte uztikrinti papildomo skolinimosi galimybes naujy nekilnojamojo turto projekty,
reikalingy Akcininko ar jam pavaldziy jmoniy ar jstaigy funkcijoms atlikti, vystymui.
Bendrové derinasi tokio turto identifikavimg ir sgraSo sudarymg su Akcininku;
Nekilnojamojo turto prieziira. Bendrové turi siekti jgyvendinti centralizuoto
nekilnojamojo turto priezilros organizatoriaus funkcijg Akcininko ir jo jmoniy ar jstaigy
grupéje, tokiu biddu centralizuojant reikalingy paslaugy teikéjy paslaugy jsigijimag
Akcininko ir jo jmoniy ar jstaigy grupés valdomo nekilnojamojo turto priezidrai;

ISorinio finansavimo galimybiy vertinimas. Bendrové nuolat vertina realias galimybes
pasinaudoti Europos Sajungos struktdriniy fondy ar kity iSorés finansuotojy léSomis
Bendrovés veiklos tikslams pasiekti ir Akcininko likesCiams jgyvendinti (jeigu yra toks
poreikis);

Aplinkosaugos veiksniai. Bendrové turi prisidéti prie Akcininko siekio sukurti bendrg
aplinkos stebésenos sistema, kurioje buty prapléstas oro, tarSos ir kity loT davikliy
tinklas. Bendrové turi jsivertinti galimybes naudoti aplinkosaugines priemones savo
veikloje ir esant galimybei pasirengti jmonés socialinés atsakomybés politika/strategijg
Sioje srityje;

Paslaugy teikimas. Bendroveé savo tiesiogineje veikloje ir valdyme siekia persiorientuoti
prie a) paslaugy teikimo kokybés uztikrinimo; b) projektinio valdymo.

UAB “VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA” LUKESCIY LAISKO
BENDROJI DALIS

Bendrovés valdymas

Valdymo skaidrumo kriterijai. Akcininkas siekia skaidrios, nepriklausomos ir Akcininko
lOkescCius atitinkan€ios veiklos visose Bendrovés srityse. Akcininkas kelia tikslg
Bendrovés vadovybei siekti kuo didesnio Bendrovés valdymo nepriklausomumo, o
pastebéjus galimas klidtis tai pasiekti - apie jas prevenciSkai informuoti Akcininko politine
bei administracine vadovybes. Esant laisvoms nepriklausomy valdybos nariy pozicijoms,
informuoti bei skatinti Akcininka rengti konkursus tokioms pozicijoms uzimti;
Zmogiskuyjy istekliy valdymas. Bendrovés vadovybé turi skirti ypatingg démes;j
Zzmogiskuyjy idtekliy valdymo klausimams — auk&¢iausio lygmens darbuotojy paieskg bei
atrankg patikéti iSorés tiekéjams, vengti nepagristy jdarbinimo atvejy, koordinuoti
darbuotojy paieSka su bendra Akcininko jmoniy strategija (pavyzdziui, platinti darbo
skelbimus apie darbo vietas Bendrovéje kitose Akcininko valdomose jmonése). Esant
iSskirtiniams atvejams, kai, pavyzdZziui, kyla derybiniai nesutarimai su darbuotojy
profsgjunga (jeigu tokia Bendroveje yra) arba yra pastebima nenatdraliai didelé
darbuotojy kaita Bendrovéje, apie tokius atvejus batinai informuoti Akcininko politine bei
administracine vadovybes;



o Veiklos efektyvinimas ir gerinimas. Analizuoti Bendrovés administracinés bei
gamybinés daliy procesus ir jy efektyvinimui bei skaidrinimui taikyti moderniausias
vadybos priemones ir metodikas, vadovautis, jskaitant, bet neapsiribojant, EBPO
valdysenos principais;

e Korupcijos rizikos uzkardymas. Skirti démesj Bendrovés atliekamiems vieSiesiems
pirkimams, siekti maksimaliai uzkardyti galimg korupcijos rizikg. Taip pat skirti démes;j
mazos vertés pirkimams - pastebéjus désningai pasikartojancius tam tikry mazos vertés
pirkimy laimeétojus, jvertinti tokiy pirkimy salygy rengimg bei pirkimy organizavima,
siekiant sudaryti kuo konkurencingesnes sglygas, skatinancias dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose kuo platesniam tiekéjy (Ukio subjekty) skaiciui.

Bendradarbiavimas su Akcininku ir kitomis savivaldybés valdomomis
jmonémis/jstaigomis

e Bendrovés veiklos tikslai ir apskritai bet koks priimamas sprendimas bei atliekamas
veiksmas visy pirma turi bati vertinami per pridétinés vertés karimo ir galimy pasekmiy
prizme bendrame Vilniaus miesto kontekste. Jeigu susiduriama su situacija, kuomet
Bendrovés primamas sprendimas ar atliekamas veiksmas bity naudingas Bendrovei,
taCiau kvestionuotinas deél galimy neigiamy pasekmiy bei poveikio kitoms miesto
gyvenimo sritims, dél tokio sprendimo ir jo jgyvendinimo turi badti sprendZiama
Bendrovés valdyboje arba Akcininko politinéje ir administracinéje vadovybéje;

e Bendrové turi skirti ypatingg démesj bendradarbiavimui ir informacijos keitimuisi su
kitomis Akcininko komunalinémis, statyby ar transporto jmonémis - UAB “Vilniaus
apSvietimas”, UAB “Vilniaus vandenys”, AB “Vilniaus Silumos tinklai”’, UAB “Vilniaus
vieSasis transportas” ir t.t.;

e Bendrové turi taip organizuoti savo veikla, kad iSlaikant pagrindinj tikslg dél kokybiSky
jos paslaugy teikimo, bity pasiektas ir gretutinis tikslas - veikti pelningai bei prisidéti prie
Akcininko biudzeto skiriamais dividendais;

e Bendrové turi teise, kuria turi siekti aktyviai naudotis, visuomet kritiSkai vertinti Akcininko
politinés ar administracinés vadovybiy jai pavedamas uzduotis bei priskiriamas naujas
funkcijas. Esant aplinkybéms, kuomet po tokio vertinimo Bendrovés vadovybé supranta,
kad minétos uzduotys ar funkcijos néra priskirtinos Bendrovei, tuomet Bendrovés
vadovybé turi inicijuoti diskusijg su Akcininko politine ar administracine vadovybémis;

e Akcininkas tikisi, jog j Bendrovés strateginius dokumentus bus integruojama strateginé
kryptis Vilnius 2IN.

Komunikacija ir Bendrovés jvaizdis

e Akcininkas turi likestj, jog bus iSlaikoma vieninga Akcininko ir jo valdomy jmoniy iSoriné
komunikacija, komunikacijos tikslai ir planai derinami su Akcininku ir integruojami j
bendrus Akcininko komunikacinius tikslus;

e Bendrové siekia nuolatinés atviros vidinés komunikacijos, uztikrinanc€ios visy Bendroveés
darbuotojy jsitraukimag j Bendrovés tiksly siekimg ir Akcininko Itikesciy jgyvendinima;



e Siekiamas Bendroveés jvaizdis turi bati toks, kuris vartotojy pasitenkinimo indekse leisty
konkuruoti su privataus sektoriaus paslaugy teikéjy lygiu.



